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“Milli Eğitim'in gayesi; memlekete ahlâklı, karakterli, cumhuriyetçi, inkılâpçı, olumlu, atılgan, başladığı işleri başarabilecek kabiliyette, dürüst, düşünceli, iradeli, hayatta rastlayacağı engelleri aşmaya kudretli, karakter sahibi genç yetiştirmektir. Bunun için de öğretim programları ve sistemleri ona göre düzenlenmelidir. (1923)”

	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Müdür Sunuşu
Atatürk Ortaokulu ailesi olarak bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.

Atatürk Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak hazırladığımız bu çalışma ile kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın bizler için önemini fark ettik. Kuruma yeni gelen idareci, öğretmen ve diğer personeller, çalıştıkları kurumun stratejik planını bilirlerse bu hedeflere ulaşmak için çalışacaklardır. Tabi bu hedeflerde sınır olmaması kanaatindeyim. Kuruma sonradan gelen personel ve idareciler bizim belirlediğimiz hedefleri gerçekleştirerek kendilerine yeni hedefler de belirleyebilirler. Kurumlar artık her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunu bilip hedeflerine ulaşarak kurumsallaşmaktadırlar. Bizde ekip olarak bu düşüncelerle hareket edip yola çıktık ve hazırladığımız bu planın belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın, Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür ediyorum…
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 Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri


	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri



	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Mesut GÜVEN
	Müdür
	Ömer YAĞAR
	Müdür Yardımcısı

	Deniz TOKSÖZ
	Öğretmen
	Oğuzhan GÜLERTAN
	Öğretmen

	Alpaslan KARACA
	Öğretmen
	Aysun TUNCER
	Öğretmen

	Kutbettin KAYAOĞLU
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Serhat YILMAZ
	Veli

	Serkan GÖVER
	Üye
	Hüseyin SERT
	Veli


1.2. Planlama Süreci: 
Okulumuzun 2024-2028 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir.
Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
          2. DURUM ANALİZİ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz 1961 yılında eğitim öğretime ilçemiz Cumhuriyet Mahallesinde tek bina halinde devam etmiş, 1992 yılı itibariyle mevcut eğitim öğretim yapıldığı bina hizmete açılmıştır. İhtiyacı karşılayamadığı için 1998 yılında okul binasının 3. Ve 4. Katı sonradan inşa edilmiştir. 

Okulumuz 2006 yılı itibariyle depreme karşı güçlendirme çalışmaları kapsamında güçlendirilme yapılmıştır. 2020 Elazığ depreminde ağır hasar alan okulumuz yeniden inşa edilmiştir. Okulumuz 16 derslikten oluşmakla birlikte okulumuzda 1 adet kütüphane 1 adet fen bilimleri laboratuvarı 1 adet görsel sanatlar sınıfı 1 adet müzik sınıfı 1 adet mescit 1 adet öğretmenler odası ve her katta öğrenci ve öğretmenler için tahsis edilmiş lavabolar bulunmaktadır.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Stratejik planımız; okulumuz, öğretmen ve öğrencilerimizin ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda gerçekleştirilmeye çalışılmaktadır. Plana uygun bir şekilde gerekli faaliyetler yürütülmekte ve hedeflere ulaşmak için çaba sarfedilmektedir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma görev ve sorumluluk yükleyen, okul/kurumun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler listesi oluşturulur. Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceğe bakışının oluşturulmasında ve/veya gözden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. İdarenin, görevlerini yürütürken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir. 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı 

• Cumhurbaşkanlığı Programı, 

• Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

	Faaliyet Alanı
	Ürün / Hizmetler

	Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri 
Kayıt-nakil işleri 

Devam-devamsızlık 

Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

	Rehberlik faaliyetleri 


	Öğrencilere rehberlik yapmak 

Velilere rehberlik etmek 

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

	Sosyal Faaliyetler
	Sosyal Kulüpler
Belirli Gün ve Haftalar

Değerler Eğitimi

	Sportif Faaliyetler
	Satranç

Bilek Güreşi

Masa Tenisi
Futbol

Voleybol

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Bilgi Yarışmaları
Resim Sergisi

 Okuma Etkinlikleri

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 
	İhtiyaçlara uygun şekilde yıllık bazda düzenleniyor.

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Toplantılar

	Öğrencilere yönelik faaliyetler 


	Sosyal, Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri 


	Yazılı Sınavlar
Ortak Sınavlar

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler 


	Yöntem ve Teknikler
Fiziki imkanları arttırma çabası

	Ders dışı faaliyetler 


	Egzersizler
Genel ve Ulusal Yarışmalar


2.6. Paydaş Analizi
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Kesinlikle Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:
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[image: image5.png]02- Okul temiz ve hijyeniktir.
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[image: image6.png]03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
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[image: image7.png]04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.
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[image: image8.png]05- Farkh kdiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniyorum.
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[image: image9.png]06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
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[image: image10.png]07- Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
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[image: image11.png]08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
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[image: image12.png]09- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.
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[image: image13.png]10- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor.
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[image: image14.png]11- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.
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[image: image15.png]12- Okulda ogrencilerin gorisleri dikkate alinir.
62 yanit

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
© KARARSIZIM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM
@ KATILMIYORUM





[image: image16.png]13- Okulumda yer almam icin birgok firsat var.
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[image: image17.png]14- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
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[image: image18.png]15- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.
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[image: image19.png]16- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image20.png]1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
14 yanit
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[image: image21.png]2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
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[image: image22.png]3- Okul temiz ve hijyeniktir.
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Kesinlikle Katiliyorum 4 (%28,6)

Katilryorum 9 (%64,3)
Kararsizim 1(%7,1)
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Katilmiyorum 0 (%0)




[image: image23.png]4- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gtivenlik 6nlemleri alir.
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[image: image24.png]5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
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[image: image25.png]6- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar sunuyor.
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[image: image26.png]7- Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
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[image: image27.png]8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
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Katilryorum 6 (%42,9)
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[image: image28.png]9- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
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Kesinlikle Katiliyorum 5 (%35,7)

Katilryorum 7 (%50)
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Kesinlikle Katilmiyorum 0 (%0)

Katilmiyorum 0 (%0)




[image: image29.png]10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
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Katilryorum 8 (%57,1)
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Katilmiyorum 0 (%0)




[image: image30.png]11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.
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[image: image31.png]12- Okulumuz mfredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
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Kesinlikle Katiliyorum 6 (%42,9)

Katilryorum 8 (%57,1)
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. 

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır.
Tablo 4.Okul /Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul / Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları 


	Kız Öğrenci Sayısı: 112
Erkek Öğrenci Sayısı: 119
Kaynaştırma Öğrenci Sayısı: 2
Toplam Öğrenci Sayısı: 231

	Akademik başarı verileri 
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri 
	20 lisanslı öğrenci

	Öğrenme stilleri envanteri 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 


	Devam-devamsızlık verileri 
	Devamsız öğrenci sayısı: 5

	Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi 
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

	İnsan kaynakları verileri 


	İdareci sayısı: 2
Öğretmen sayısı: 20
Yardımcı personel sayısı: 3

	Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları 
	%90

	Öğrenme ortamı verileri 
	Sınıf sayısı: 16
Laboratuvar sayısı: 1
Kütüphane sayısı: 1

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 


	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.


2.7.2. İnsan Kaynakları
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır. 

Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

• Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 

• Çalışan toplam personel sayısı, 

• İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı, 

• Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 

• Personelin nasıl atandığı, 

• Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 

• Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı, 

• Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 

• Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri, 

• Ortalama okulda çalışma yılı, 

• Ortalama hizmet içi eğitim saati, 

• Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 

• Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir. 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı 
	Görevleri 

	Okul /Kurum Müdürü 
	Müdür

	Müdür Baş Yardımcısı 
	-

	Müdür Yardımcısı 
	Müdür Yardımcısı

	Atölye ve Bölüm Şefleri 
	-

	Öğretmenler 
	Öğretmenler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru 
	-

	Yardımcı Hizmetler Personeli 
	Yardımcı Hizmetler Personeli


Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri 
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 yıl 
	-
	

	5-6 yıl 
	-
	

	7-10 yıl 
	-
	

	10 yıl ve üzeri 
	3
	


Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı 
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı 

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	1
	1
	-
	1
	1
	-


Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	Adı Soyadı
	Görevi
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Mesut GÜVEN
	Müdür
	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	2023
	2023003856

	Ömer YAĞAR
	Müdür Yardımcısı
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736


Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	Matematik
	
	X
	11
	11

	
	Matematik
	X
	
	11
	11

	
	Matematik
	X
	
	8
	8

	
	Matematik
	X
	
	4
	4

	
	Türkçe
	
	X
	17
	17

	
	Türkçe
	X
	
	8
	8

	
	Türkçe
	
	X
	9
	9

	
	Türkçe
	
	X
	9
	9

	
	Türkçe
	
	X
	15
	15

	
	Sosyal Bilgiler
	X
	
	19
	19

	
	Sosyal Bilgiler
	
	X
	14
	14

	
	Fen Bilimleri
	
	X
	9
	9

	
	Fen Bilimleri
	X
	
	8
	8

	
	Din Kültürü
	X
	
	8
	8

	
	Din Kültürü
	X
	
	8
	8

	
	Görsel Sanatlar
	X
	
	8
	8

	
	Bilişim Teknolojileri
	
	X
	14
	14

	
	Beden Eğitimi
	X
	
	9
	9

	
	Beden Eğitimi
	
	X
	10
	10

	
	Teknoloji Tasarım
	
	X
	20
	20

	1-3 yıl
	
	
	
	
	

	4-6 yıl
	
	1
	
	
	1

	7-10 yıl
	
	7
	4
	
	11

	11-15 yıl
	
	1
	4
	
	5

	16-20 yıl
	
	1
	1
	
	2

	20 yıl üzeri
	
	
	1
	
	1


Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı 
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı 

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	4
	3
	3
	3
	4
	4


Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	Adı Soyadı
	Branşı
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Abdullah Kerim ÇAKMAK
	Bilişim Teknolojileri
	Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	2023
	2023003856

	Alpaslan KARACA
	Matematik
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	2023
	2023004331

	Aysun TUNCER
	Görsel Sanatlar
	 MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736



	Betül ŞENTÜRK
	Din Kültürü
	Beyin Temelli Öğrenme Semineri
	2023
	2023003848

	Deniz TOKSÖZ
	Türkçe
	 Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri
	2023
	2023003856



	Emrah TAŞ
	Sosyal Bilgiler
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	Fatma ŞAHİN
	Matematik
	İzleme Değerlendirme Semineri
	2023
	2023008529

	Gülşah KILIÇ
	Sosyal Bilgiler
	Türk Mitolojisinin Eğitimdeki Yeri ve Önemi Semineri
	2023
	2023002450

	İsmet FIRAT
	Teknoloji Tasarım
	SimuLearn Platformu Eğitimi Semineri
	2024
	2024981397

	Kübra YALÇINKAYA
	Din Kültürü
	Gençlerle İletişim Semineri
	2023
	2023003861

	Nurdal SATICI
	Fen Bilimler
i
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	Oğuzhan GÜLERTAN
	Beden Eğitimi
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	Ömer BULUT
	Rehberlik
	Aday Öğretmenlik Uyum Eğitimi Semineri
	2023
	2023230219

	Özlem KARACA
	Matematik
	Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri
	2023
	2023004331

	Ramazan DURMAZ
	Fen Bilimleri
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870

	Selvihan AKDEMİR
	Beden Eğitimi
	Zaman Yönetimi Semineri
	2023
	2023002452

	Serkan YETİM
	Türkçe
	MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri
	2023
	2023007736

	Şemsettin GÖKÇE
	Türkçe
	Okul Yöneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Eğitimi Semineri
	2023
	2023007735

	Tuğçe POLAT
	Türkçe
	5 Kelime1 Hikâye Semineri
	2023
	2023003842

	Veysel GÖLCÜKLÜ
	Türkçe
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri
	2023
	2023003870


Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	Görevi
	Erkek 
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Hizmetli
	3
	-
	
	20
	3

	3
	
	
	
	
	
	


Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul / Kurum Müdürü
	Müdür

	Müdür Baş Yardımcısı
	

	Müdür Yardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	

	Öğretmenler
	Öğretmenler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	Yardımcı Hizmetler


Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite 


	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 



	Psikolojik Danışman Norm Sayısı 


	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı 


	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı 


	Görüşme Odası Sayısı 


	Danışmanlık Hizmeti Alan 


	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 



	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı 


	Öğretmen Sayısı 


	Veli Sayısı 


	Öğretmenlere Yönelik 


	Öğrencilere Yönelik 


	Velilere Yönelik 



	1
	1
	1
	1
	43
	11
	15
	6
	19
	-


2.7.3.Teknolojik Düzey

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Akıllı Tahta
	-
	-
	22
	-

	Bilgisayar
	-
	4
	4
	2

	Fotokopi Makinesi
	-
	2
	3
	2


Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekan
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	Var
	
	1
	-
	

	Ekipman Odası
	Var
	
	1
	-
	

	Kütüphane
	Var
	
	1
	-
	

	Rehberlik Servisi
	Var
	
	1
	-
	

	Resim Odası
	Var
	
	1
	-
	

	Müzik Odası
	Var
	
	1
	-
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	Yok
	-
	1
	

	Spor Salonu
	
	Yok
	-
	1
	


2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-

	Okul Aile Birliği 
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000

	Özel İdare 
	-
	-
	-
	-
	-

	Kira Gelirleri 
	1010
	1010
	1010
	1010
	1010

	Döner Sermaye 
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler 
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer 
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM 
	6010
	7010
	8010
	9010
	10010


Tablo 18. Harcama Kalemleri
	Harcama Kalemi 


	Çeşitleri 



	Personel 


	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

	Onarım 
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

	Sosyal-sportif faaliyetler 
	Etkinlikler ile ilgili giderler 

	Temizlik 
	Temizlik malzemeleri alımı 

	İletişim 
	-

	Kırtasiye 
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 


Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR 


	
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ 
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik 
	10000
	10000
	11000
	11000
	12000
	12000

	Küçük Onarım 
	2000
	2000
	3000
	3000
	4000
	4000

	Bilgisayar Harcamaları 
	2000
	2000
	3000
	3000
	4000
	4000

	Büro Makinaları Harcamaları 
	2000
	2000
	3000
	3000
	4000
	4000

	Telefon 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sosyal Faaliyetler 
	1000
	1000
	2000
	2000
	3000
	3000

	Kırtasiye 
	10000
	10000
	11000
	11000
	12000
	12000

	GENEL 
	27000
	27000
	33000
	33000
	35000
	35000


2.7.5. İstatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

• Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

• Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 

• Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

• Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.), 

• Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

• Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.) 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal etkenler 


	
	Ekonomik etkenler 

	*Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

* Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

* Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

* Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

* Okul/kurum çevresindeki politik durum. 


	* Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

* İş kapasitesi, 

* Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 

* Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 

* Tasarruf sağlama imkânları, 

* İşsizlik durumu, 

* Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

* Kullanılabilir bütçe 



	Sosyokültürel etkenler 
	Teknolojik etkenler 

	* Kariyer beklentileri, 

* Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

* Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

* Nüfus artışı, 

* Göç, 

* Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

* Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 

* Beslenme alışkanlıkları, 

* Değerler, mesleki etik kuralları vb. 


	* Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 

* e- Devlet uygulamaları, 

* Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 

* Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar 

* Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

* Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 

* Teknoloji alanındaki gelişmeler 

* Teknolojinin eğitimde kullanımı 



	Çevresel Etkenler 

	* Hava ve su kirlenmesi, 

* Toprak yapısı, 

* Bitki örtüsü, 

* Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 

* Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

* Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Saygılı duyarlı okulu benimsemeleri. Akademik başarılarına yönelmiş olmaları.

	Çalışanlar
	Genç, idealist ve ekip ruhu ile çalışan bir öğretmen kadrosunun olması 

	Veliler
	Okulu önemsemeleri ve öğretmenlere karşı duyarlılıkları

	Donanım
	Akıllı tahta kullanılması

Bilgisayar laboratuvarına sahip olması

İnternet ağının olması

	Bütçe
	Temel ihtiyacı karşılaması

	Yönetim Süreçleri
	Alınan kararların katılımcı bir anlayışla alınması

Eşitlik ilkesinin göz önünde bulundurulması

Liyakata önem verilmesi

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları, sosyal medyanın aktif kullanımı

	Bina ve Yerleşke
	Okul Bahçesi, Kütüphaneye yakın olmasın.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Disiplin sorunları
Çevre faktörleri

Yabancı dil yeterliliği

	Veliler
	Ekonomik ve eğitim durumlarının zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Yeni bina ihtiyacı

	Donanım
	Laboratuvarların etkin kullanımı

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	


2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler

Fırsatlar

	Politik
	Okul öncesi ve ilkokul eğitimine verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Köklü bir üniversitenin varlığı

İlçenin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

Yerel yönetimler ve derneklerin eğitime desteği

	Sosyolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Teknolojik
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Mevzuat-Yasal
	Okul öncesi ve ilkokul eğitimine verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı

İlçenin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

Yerel yönetimler ve derneklerin eğitime desteği


Tehditler
	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi

	Durum Analizi Aşamaları 
	Tespitler 
	İhtiyaçlar 

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
	İzleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmıştır. 
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması 

	Paydaş Analizi 
	Aileler ile iletişim ve iş birliği yetersizdir. 
	Aileler ile ilişkileri güçlendirecek bir ekosistemin kurulması 

	Okul İçi Analiz 
	Öğrencilerin öğrenme stilleri arasında en yüksek yüzde (%80) sosyal öğrenmedir. 
	İş birlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi 


3. GELECEĞE BAKIŞ 
3.1.Misyon
Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak.
3.2.Vizyon

Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak.

3.3. Temel Değerler

Kişiler: Okul/kurumun çalışanlarına ve paydaşlarla ilişkilerine yönelik değerler 

Süreçler: Okul/kurumun yönetim, karar alma ve hizmet sunumu sürecine ilişkin değerler 

Performans: Politika oluşturma sürecinin ve okul/kurum tarafından sunulan ürün ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili değerler.

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
4.1. Amaçlar

Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

4.3. Performans Göstergeleri

Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%80
	%85
	%88
	%90
	%95

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0.5
	%0.3
	%02
	%01
	%01


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4


	Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları yapılacaktır.
	Okul Uyum Komisyonu
	01 Eylül – 10 Eylül

	1.1.5
	Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması
	Okul İdaresi
	Eylül ve Şubat ayları


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	%80
	%82
	%85
	%88
	%90
	%92

	PG.2.1.2
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı (%)
	%50
	%52
	%55
	%58
	%60
	%65

	PG.2.1.3
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 
	53
	55
	56
	58
	60
	62

	PG 2.1.4
	Takdir Belgesi alan öğrenci oranı
	%20
	%25
	%30
	%40
	%45
	%50

	PG 2.1.5
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	7
	8
	9
	10
	12
	15


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	DYK Okul Komisyonu
	1 Eylül- 30 Eylül

	2.1.2
	Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması sağlanacaktır.
	Türkçe Zümresi
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.3
	Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb.) 
	Y. Dil Zümresi
	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez

	2.1.4
	8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi etkinleştirilecektir.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Her eğitim öğretim yılında en az 2 kez

	2.1.5
	Projeler hakkında İlçe MEM’den destek sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.2.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8
	%10

	PG.2.2.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	%20
	%30
	%50
	%70
	%90
	%100

	PG.2.2.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	%1
	%1
	%1
	%2
	%3
	%4

	P.G 2.2.4
	Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı
	%20
	%30
	%40
	%60
	%80
	%100

	P.G 2.2.5
	Okulda açılan sosyal kulüp oranı
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne bildirilecektir.
	İdareciler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.2
	Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir.
	İdareciler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.3
	Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.4
	Kurum içerisinde “Proje Ekibi” kurulacaktır.
	İdareciler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	3.1.5
	Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	3.1.6
	Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler planlanacaktır.

	Okul İdaresi

	Her eğitim öğretim yılında en az 1 kez


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	100
	200
	250
	270
	280
	300

	PG.3.2.2
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	4
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.3.2.3
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	%30
	%35
	%45
	%55
	%75
	%85

	PG.3.2.4
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	4


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Okul sayfası sürekli güncellenecektir.
	İdareciler

Bilişim Öğretmeni
	Eğitim Öğretim yılı Başında ve içerisinde

	3.2.2
	Tüm paydaşlara yönelik bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir.
	İdareciler
	Eğitim Öğretim yılı Başında ve içerisinde

	3.2.3
	Onarım gerektiren yerler tespit edilip gerekli tedbirler alınacaktır.
	İdareciler
	Eğitim Öğretim yılı Başında ve içerisinde

	3.2.4
	İhtiyaca göre tasarım beceri atölyeleri açılacak, öğretmen eğitimleri düzenlenerek atölyelerin amaca uygun işleyişi sağlanacaktır.
	İdareciler ve
İlgili Öğretmenler
	Eylül Ayı İçerisinde


4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir. 

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin: 

• Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir 

• Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir. 

• Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir. 

• Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır. 

	Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 2024 
	2025 
	2026 
	2027 
	2028 
	Toplam Maliyet 

	Amaç 1 
	10000
	11000
	12000
	13000
	46000

	Hedef 1.1 
	12000
	13000
	14000
	15000
	54000

	Hedef 1.2 
	13000
	14000
	15000
	16000
	58000

	Amaç 2 
	14000
	15000
	16000
	17000
	62000

	Hedef 2.1 
	15000
	16000
	17000
	18000
	66000

	Genel Yönetim Giderleri 
	-
	
	
	
	

	TOPLAM 
	64000
	69000
	74000
	79000
	286000


Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir. 

Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir. 

• Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 

• Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yönetim giderleri kapsamında yer verilir. 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu 

	A1 
	Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

	H1.1 
	Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

	Hedef 1.1 Performansı 
	% 88* 

	Sorumlu Birim 
	Okul yönetim kadrosu 

	Performans Göstergesi 
	Hedefe Etkisi (%) 
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A) 
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B) 
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C) 
	Performans (%) 

(C-A)/(B-A) 

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı 
	60 
	0 
	1 
	1 
	100 

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı (yüzde) 
	40 
	25 
	75 
	60 
	70 

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

	2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir. 

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 


EKLER

EK-6 Örnek Hedef Kartı:

	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 
	H1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%15)

PG 1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması(%70)
PG 1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%4)

PG 1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%0)

	Stratejiler 
	S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla

akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi

Sağlanacaktır.

S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	TEMA: TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 
	H1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül

Çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri 
	PG 1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 15
PG 1.7 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı

PG 1.8 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci

oranı (%10)

PG 1.9 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı

	Stratejiler 
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin

artırılması sağlanacaktır.

S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan

yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 
	H1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	P 1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.

	Stratejiler 
	S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri,

belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A4. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite

geliştirilecektir.

	Hedef 
	H2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği

geliştirilecektir

	Performans Göstergeleri 
	PG 1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı 0
PG 1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 234/20
PG 1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı 15 /234/40
PG 1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 
PG 1.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı 3
PG 1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 234
PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 2

	Stratejiler 
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı,

siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda

alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere

karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.)

konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A5. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 
	H5.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı

artırılacaktır

	Performans Göstergeleri 
	PG 1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%90)

PG 1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%20)

PG 1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%5)

PG 1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%20)

PG 1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.3

	Stratejiler 
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır

S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.

S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktı


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A6. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	Hedef 
	H1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı 22
PG 1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı

PG 1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı20
PG 1.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı 3
PG 1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı

PG 1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı

PG 1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 3
PG 1.8 Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı

	Stratejiler 
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


	TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 
	H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%15)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması(%70)
PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%4)

PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%0)

	Stratejiler 
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 
	H2. 1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri 
	PG 2.1.1. Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.5. Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.6. Kur’an‐ı Kerim dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.7. Arapça dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayatı dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.9. Temel Dinî Bilgiler dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.10. Öğrenci başına okunan kitap sayısı15
PG 2.1.11. Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı 3
PG 2.1.12. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%5)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı

	Stratejiler 
	S1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda ödüllendirilmeleri sağlanacaktır.

S3. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S5. Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.


	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 
	H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%90)

PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%20)

PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%5)

PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%20)

	Stratejiler 
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır

S6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz‐, Arapça yarışmaları gibi etkinliklere öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 
	H3. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân sayısı.

	Stratejiler 
	S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu

idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir

	Hedef 
	H3.2.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri 
	PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı 0
PG 3.2.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 234/15
PG 3.2.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı15/234/40
PG 3.2.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 15/200/35
PG 3.2.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı 3
PG 3.2.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı15/234
PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayısı2

	Stratejiler 
	S1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir

	Hedef 
	H3.3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 3.3.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı22
PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı personel sayısı

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı20
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı3
PG 3.3.5. Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı

PG 3.3.6. Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı

PG 3.3.7. Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı3
PG 3.3.8. Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı

	Stratejiler 
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


	TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 
	H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 1.1.1. Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (15)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması 70
PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%4)

PG 1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%0)

	Stratejiler 
	S 1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak

hazırlanacaktır.

S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 
	H2. 1. Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri 
	PG 2.1.1. Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.2. Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.5. Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.6. Kur’an‐ı Kerim dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.7. Arapça dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayatı dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.9. Temel Dinî Bilgiler dersi yıl sonu puanı ortalaması

PG 2.1.10. Öğrenci başına okunan kitap sayısı15
PG 2.1.11. Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı3
PG 2.1.12. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%5)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı

	Stratejiler 
	S 1. Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla

akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2. Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda ödüllendirilmeleri sağlanacaktır.

S 3. Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.

S 4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S 5. Öğrencilerin ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır


	TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 
	H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 2.2.1. Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan

öğrenci oranı (%20)

PG 2.2.2. Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%5)

PG 2.2.3. Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%5)

PG 2.2.4. Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı

(%20)

	Stratejiler 
	S 1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S 2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla

afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S 3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S 4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S 5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin

olarak kullanılacaktır

S 6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

S 7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

S 8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.

S 9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.

S 10. Tabiat Okulu, Mesleki yarışmalar, Üç aylar ve Ramazan, Vakit Kuşanmak –Namaz‐, Arapça yarışmaları gibi etkinliklere

öğrencilerin katılımları teşvik edilecektir.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 
	H3. 1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	P 3.1.1. İyileştirilen fiziki mekân sayısı.

	Stratejiler 
	S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 
	H3.2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri 
	PG 3.2.1. Okulda yaşanan kaza sayısı

PG 3.2.2. Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı15/234
PG 3.2.3. Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı15/234/40
PG 3.2.4. Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı15/200/35
PG 3.2.5. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı3
PG 3.2.6. Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı15/234
PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayısı2

	Stratejiler 
	S 1. Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S 3. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

S 6. Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: ORTAOKUL

	Amaç 
	A3. Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 
	H3.3. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri 
	PG 3.3.1. Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı22
PG 3.3.2. Eğitim alan yardımcı personel sayısı3
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı20
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı3
PG 3.3.5. Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı

PG 3.3.6. Yöneticilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı

PG 3.3.7. Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı3
PG 3.3.8. Doktora eğitimni sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı

	Stratejiler 
	S 1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S 2. Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3. Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S 4. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


i
4

